
Chancen für deutsche Unternehmen im
russischen Immobilien-, Bau- und Baustoffmarkt

Bewertung und Versicherung von Investitionsrisiken in Rußland
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Situations - Analyse

Formen der Beteiligung deutscher Unternehmen 
am “Bauboom” in Russland:

a) Agieren als Projektgesellschaft

b) Beteiligung an (Projekt-) Gesellschaften

c) Aufbau eigener Produktionsstätten in Russland 

d) Lieferung von Investitionsgütern

e) Lieferung von Waren / Gütern

f) Erbringung von Leistungen
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Fabrikation

- wirtschaftlicher Risiken
- politischer Risiken

Ware wird nicht mehr fertig produziert bzw. fertige Ware wird nicht mehr 
versandt, weil Vertrag nicht mehr durchgeführt werden kann. 

Wenn keine anderweitige Verwertung möglich ist: 

Verlust an den entstandenen Selbstkosten 
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Kreditrisiko: Uneinbringlichkeit der Forderung aufgrund:

-wirtschaftlicher Risiken
- politischer Risiken

Forderung
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Gegengarantien

Bietungs-, Vertragserfüllungs-, Anzahlungs-, Gewährleistungsgarantien sind abstrakt:

Risiko der widerrechtlichen Inanspruchnahme aus 
politischen oder 
sonstigen Gründen
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

in der Praxis bedeutendster und am häufigsten auftretender Schadenfall:

Konvertierungs- und Transferfall

Allgemeiner politischer Schadenfall

Nichtkonvertierung und Nichttransferierung 
der vom Schuldner eingezahlten Beträge infolge von 
Beschränkungen des zwischenstaatlichen Zahlungsverkehrs

- gesetzgeberische oder behördliche Maßnahmen, 
- kriegerische Ereignisse, Aufruhr, Revolution im Ausland,
die die Erfüllung der Forderung verhindern
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

wenn 
gesetzgeberische oder behördliche Maßnahmen, 
kriegerische Ereignisse, 
Aufruhr oder Revolution 

im Ausland die Erfüllung der vom deutschen Exporteur geschuldeten Lieferungen 
und Leistungen verhindern und ihm deshalb durchsetzbare Forderungen für 
schon erbrachte Lieferungen und Leistungen nicht zustehen

Verlust von Ansprüchen infolge Unmöglichkeit
der Vertragserfüllung

Verlust der Ware infolge politischer Umstände
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Verhinderung der Versendung der fertiggestellten Ware durch politische Ereignisse

Bundesregierung erteilt im Hinblick auf gefahrerhöhende Umstände Weisung, 
Produktion und Versand abzubrechen

Unterbrechung der Produktion/des Versands durch den Deckungsnehmer im 
Hinblick auf gefahrerhöhende Umstände ohne Weisung des Bundes, die 
Produktion bzw. den Versand wieder aufzunehmen

Weisung zum Abbruch

Ausbleiben einer Weisung zur Wiederaufnahme

Politische Umstände im Ausland
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Situations - Analyse
Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Unmöglichkeit oder Unzumutbarkeit der Durchführung des Vertrags

Schwerwiegender Verstoß des Kunden gegen vertragliche Verpflichtungen

Insolvenz des Schuldners

Lossagung vom Vertrag

Nichtzahlung von Stornierungskosten

Kündigung des Vertrags durch den ausländischen Schuldner ohne Erfüllung der 
hieraus entstandenen Ansprüche des Garantienehmers
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Nichtzahlung der gedeckten Forderung

Nichtzahlungsfall (protracted default)

Embargo nach dem AWG

Embargomaßnahmen eines Zuliefer- oder Transitlandes
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Situations - Analyse

Risiken - aus der Sicht eines Kreditversicherers: 

Uneinbringlichkeit infolge Zahlungsunfähigkeit (Insolvenz) des ausländischen 
Bestellers, z.B. bei

Insolvenz

Konkurs
amtlichem Vergleich
außeramtlichem Vergleich
erfolgloser Zwangsvollstreckung
nachweislich ungünstigen wirtschaftlichen Verhältnissen
(Zahlungseinstellung)
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Lösungsansätze

Möglichkeiten der Absicherung von Kreditrisiken:

sorgfältige Auswahl des Bestellers oder Partners

Verkauf der Exportforderung (Forfaitierung)

Vereinbarung von Sicherheiten
Bankgarantien
Akkreditive

Exportkreditversicherung
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Lösungsansätze

- wirtschaftliche Risiken
- Nichtzahlungsfall
- politische Risiken

- wirtschaftliche Risiken
- Nichtzahlungsfall

- private und öffentliche
ausländische Schuldner

- verbundene Unternehmen
(politische Risiken)

- private Unternehmen

gedeckte
Risiken

gedeckt
werden 

Forderungen
gegen

Private
Kreditversicherung

Staatliche Absicherung 
von Exportgeschäften
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Lösungsansätze

Staatliche Absicherung von Exportgeschäften -
Mandatsgeschäft

Investitionsgarantien, 
Ausfuhrbürgschaften und 
Ausfuhrgarantien des Bundes

im Auftrag und für Rechnung der Bundesrepublik Deutschland durch

in konsortialer Zusammenarbeit mit
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Lösungsansätze

Deckungsformen:

Investitionsgarantien Laufzeit: mind 15 Jahre

Absicherung von Beteiligungen und vermögenswerten  
Rechten

Ausfuhrgarantie private Abnehmer

auf der Basis von Banksicherheiten oder
Abstellung auf die Bonität des Abnehmers – strenge 
Bonitätsprüfung incl. Jahresabschlüssen auf der Basis von 
IAS, IFRS oder US-GAAP)

Ausfuhrbürgschaft öffentlicher Schuldner;

Kreditgeschäfte mit Staatsgarantien
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Lösungsansätze

Deckungsformen:

Fabrikationsgarantie/- bürgschaft

Finanzkreditgarantie/- bürgschaft Vertragspartner: Banken

Ausfuhr-Pauschal-Gewährleistung

Ausfuhr-Pauschal-Gewährleistung-light
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Lösungsansätze
Private Kreditversicherung:

Wer kann sich versichern? 
Jedes Unternehmen mit Forderungen an gewerbliche Abnehmer

Was ist versichert? 
Forderungen aus Warenlieferungen und Dienstleistungen an gewerbliche Kunden –
z.B. in Russland

Besonderheiten für die Absicherung russischer Abnehmer:
besondere Anforderungen an die Vertragskonstellation (Risikomix)

nur kurzfristige Zahlungsziele – max. 12 Monate

Prüfung der Bonität der Abnehmer in Rußland:
Jahresabschlüsse der letzten 3 Jahre, ggfls. Zwischenzahlen, Handelsauskünfte

bei größeren Limitwünschen individuelle Auskunftsgespräche vor Ort -
mit Unterstützung durch den Versicherungsnehmer
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Warum Euler Hermes + ROSNO

28.47 %

100%

Public

68.39%

3.14%

97%
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Warum Euler Hermes + ROSNO
ROSNO:
- 1991 gegründet als Kompositversicherer
- seit 1998 auch Anbieter von Kreditversicherungslösungen
- seit Februar 2007 97%-ige Tochter der Allianz 
- 4. größte Versicherungsgesellschaft in Russland

Euler Hermes:
- 1917 gegründet
- Marktführer in der Kreditversicherung weltweit (Marktanteil 35%)
- Rating von Standard & Poors:  AA-

- seit über 12 Jahren Erfahrungen in Russland in Bezug auf die Kreditprüfung 
- seit 2004 Rückversicherer der ROSNO für Warenkreditversicherung
- seit 2005 mit einer Repräsentanz in Moskau aktiv
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Warum Euler Hermes + ROSNO

Euler Hermes & ROSNO

- sehr enge Zusammenarbeit 

- derzeit zusammen 20 Spezialisten für Kreditversicherung – ohne Vertrieb

- starker Ausbau des gemeinsamen Engagements in Russland in Arbeit

in Russland:

Rückversicherer der ROSNO für die 
Warenkreditversicherung
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Exportkreditgarantien Info-Telefon: +49 40 8834 9192 
des Bundes: email: info@exportkreditgarantien.de

www.exportkreditgarantien.de

Investitionsgarantien Info-Telefon: +49 40 8834 9451
des Bundes: email: investitionsgarantien@de.pwc.com

www.agaportal.de

Euler Hermes zuständige Geschäftsstelle
Kreditversicherungs-AG: www.eulerhermes.de

Euler Hermes Tel.: +7 495 649 8008 ext. 1000
Repräsentanz Russland: email: andreas.steinborn@eulerhermes.com

ROSNO: Tel.: +7 495 232 33 33 ext. 41 22
email: petrenko@rosno.ru

www.rosno.ru

Kontaktadressen:



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Спасибо за внимание!


